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Etibank Genel Midiri Fethi

Agalar'dan biyik hedef

1milyar dolar ihracat, 4 trilyon Kar

Kenan Arvas

—

_Fethi Agalar, 6zel sektorde yillarca hizmet ver-
mis bir isim. Nasas Aliiminyum’da murahhas iiye
gorevinde bulundu. Yaklasik 6 ay once ayni alanda
yatirimi bulunan kamu kurulusu Etibank’in basina

getirildi.

Aluminyum Sanayicileri ve Isadamlar:

Dernegi Baskani oldugu donemlerde, Etibank’in
devlet siibvansiyonu ile piyayasa ucuz iiriin sunma-
sin1 elestirerek, ‘‘Siibvansiyonla fiyatini diisiik tu-
tacagina, teknolojisini gelistirerek daha kaliteli
iiretime yo6nelsin’’ diyen Agalar, simdi bu kurulu-

sun basinda. Baz: tesisleri,

““6zel sektorle rekabet

giicii yok’” gerekgesiyle kapatan, 2000’li yillara yo-
nelik verimliligi artirici atilim planlari yaptiran Eti-
bank Genel Miidiirii ile goristiik.

5 Agustos: Nicin Nasas’-
tan sonra Etibank Geénel
Miidurliigii? Bu gorevi
nicin kabul ettiniz?

Burada biiyiik bir olay

vatiyor, bu olayi ayaga
kaldirabilirseniz upk: za-
maninda MTA’nin ayaga
kaldinidig gibi Tiirkiye’-
de unutulmaz bir isim
olursunuz. Benim tek he-
defim de burayr ayaga
kaldirmaktir. Hedefleri-
miz ve ufkumuz genis,
yurt i¢i ve yurt dis1 biiyiik
atilimlarimiz olacak.
2000 yihmn plan ve hede-
fini Etibank i¢in hazirla-
dim. Simdiden hazir bu
program.
5 Asgustos: Daha oOnce
yoneticilik yaptiginiz 6zel
sektor firmasi ile iliskini-
zi sormak istivorum. Ba-
71 iddialar s6z konusu.

Tabii, siz sorun ben ce-
vaplarim.

5 Agustos: Nasag'm
mevcut yizde 23'lik ha-
miline yazih hisse senetle-
rinin bir kismi sizde mi,
yiizde kac¢?

Nasas’ta hicbir seyim
yok. Bunu acik¢a soyle-
yebilirim, hicbir hissem
vyok.

5 Agustos: Yme Nasas’-
in ¥an sirketleri olan Bo-
runus, Dirinas, Tetra-
Pak-Nasas ve Internas’ta
hisseleriniz mne orandsa,
ornefin Dirinas’'m Tiea-
ret Gazetesi'nde yayinia-
nan hisse paymnda adiniz
gecivor.

Bu sirkette ben profe-
syonel bir yonetici olarak
calistim, yonetici olarak
yonetim kurulunda 5 kisi
olmasi icin sizin de adini-
71 koyarlar tamamen for-
malite icin, orada gore-
vim bitiginde o da kendi-
liginden orada kaimistir,
ondan ibarer. Simdi hep-
siyle iliskim bitmistir.

5. Apustos: Nasag'm s
Bankasi'na gecen hissele-
rini yabana sermayeye
satisinda aracilipmiz oldu
mu?

Benim aracilifim ol-
madi, ama biliyorsunuz o
zaman orada yoOneticiy-
dim, satacaklarini soyle-
diler mecburen miizake-
relere girdim "~ yénetici

olarak. Yoneticiligimin
disinda higbir iliskim
yoktu. \ Y

5 Agustos: Etibank’a
yonetici olmaniz, eskiden
voneticisi oldugunuz Na-
sas icin baz imkanlar
saghvor mu?

Bu durumda Nasascr-
larin bana diisman olma-
s1 gerektigini saniyorum,
adamlarin en ufak gi-
nahlar1 yokken baslari
siirekli belaya giriyor,
onlarla higbir sekile is
yapmiyoruz, bu nedenle
onlarm benim hakkimda
iyi seyler diisiinmedikle-
rini size garanti edebili-
rim. Bankaciliktaki arka-
daslara direktifim var,
geldiklerinde almyorlar
iceri. Sunu séylemek ge-
rek, Etibank’ta 30 bin-
den fazla insan cahsiyor,
ben fiyatlarla veya baska
volla Nasas’a gikar sagla-
sam Etibank yonetimin-
deki insanlar belgelerivle
size gelirler, Ankara Gyle
bir camia ki hicbir sey
kapah kalmaz.

5 Apustos: Size yonelik
elestiriler, programlan-
nizda: ve hedeflerinizde
degisiklik meydana geti-
rilecek mi?

Higbir degisiklik yok:
Aynen devam edivor.
Hedef 1 milyar dolar ih-
racat 4 trilyon kar.

5 Agustos; Taviz yok
diyorsunuz.

Taviz yok, aynen de-
vam edecegiz. Tiirk basi-
ninda aliminyuma ilgi
biiyitk. Bu konu Eti-
bank’in genel yapis: icin-
de yiizde 3'liik yer bile al-
miyor. Bugin diinya
krom yarsma_ giriyor,
giinkii paslan geligin
hammaddesidire Avrupa
Toplulufu'nun tek fer-
rokromcusu olarak ben
ba kurumu hedeflerine
gotiirecegim. Clinkil Av-
rupa’da 1 kilo ferrokrom
yok. Etibank, Tiirkive
varhiklarinin onda birine
sahip.

5 Aﬁustos Neler yapi-
yorsunuz bu konuda?

MTA ile balar icin yeni
arastirmalar yapiyoruz,
krom icin Elazig’da bir
arastirmamiz var, aliimi-

nyum tesislerini 35 ,mil-
yarhk harcamayla mo-
dernize ediyoruz. 40 bin
ton kapasite biyiitmek
i¢in ¢alismalarimiz var.

5 Agustos: Bircok is-
letmeyi kapattimz. Ne-
den ve hangileri kapan-
di?

12 ay gahsablllyorlar Bu
fiyatla satip kar ediyor-
lar. Bir baskasi, civa isin-
den ¢ekildik, verimli de-
gildir ve 5 sene Oncesine
kadar 30 firma civa iire-
tirken bugiin iki Etibank
isletmesi kalmisti. Fran-

sa’da 210 dolar olan civa

tilda. Halbuki yakinla-
rindaki Harmancik’ta
muazzam bir krom saha-
sim1 devreye soktuk, ¢ali-

-sanlar1 da oraya aktar-

dik. Balikesir mermerde
33 kisi vardi,
Bandirma’ya aldik. Bu-
nun disinda °istemeyen
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Nedenlerden ilki, 6zel
sektorle rekabet edeme-
yecegimiz veya Ozel sek-
toriin_bizden daha iyi is
yapabilecegi alanlardan
cekildik. Mermerde hig-
bir zaman sansimiz olma-
dig1 icin ¢ekildik, Mar-
mara Adasi’ndaki mer-
mer sahalanimizi yakinda
ihale edecegiz. Bursa’da-
ki volframdan cekildik,
higbir zaman kar elde et-
memistik, hep zararday-
d1.Son olarak 120 milyon
dolar zarar vardi, Cin’de
¢olde diz arazide volf-
ram bulupdu, dozerle

alip kamyona yiikliiyor-
lar. O zamana kadar 160
dolara satiliyordu sonra
bu yiizden 28 dolara indi.
Biz 4 ay ¢alisiyoruz onlar

bizde 475 dolardi. Beypa-
zari’m1 yeniden arastiri-
yoruz, yil sonuna dogru
onu biiyiik bir proje ola-
rak devreye sokacagiz.

5 Agustos: Bu alanlan
ozel sektore mi biraki-
yorsunuz?

Mermer evet, civa,
memnuniyetle isteyen bu-
na girebilir, volfram bu-
giiniin sartlarinda isletile-
bilecek bir isletme degil.

5 Agustos: Su anda
kac isletmeniz faal ve bu
kapatmalardan dolay is-
siz kalan cahsanlarnnmiz
oldu mu?

28 isletmemizin hepsi
faal. Kapatilan yerlerde

‘¢alisanlar diger isletmele-
- rimize aktarildi. Ornegin

Bursa konusu ¢ok biiyii-

gitmedi ve belki 50-60 ki-
si issiz kalmis olabilir
ama toplam ¢alisan sayi-
miz 30 bin.

5 Agustos: Bundan sonra
Etibank isletmelerinin gi-
disati ne olacak?

Belirli stratejik alan-
larda devam edecegiz.
Aliiminyum, bakir, bor,
krom ve finansman hiz-
metlerinde biiyiyiip geli-
secegiz

5. Apustos: Ozellestir-
me ne durumda?

Ozellestirme yapabil-
meniz i¢in elinizde tesis
olmas: gerekir, ““Ozelles-
tirilebilecek 6zellikte tesis
gerekir. Kegiborlu’yu go-
rin salfirik asit ¢iiritii-

gl i¢in demir diismesin
diye tahta dayamuislar,
bunun neresini 6zellesti-
receksiniz, Seydisehir ay-
ni durumda. Eger siz alii-
minyum tesisini bugday,
nohut ve findikla 6derse-
niz o kadar tesis alirsiniz,
belli olaylari o giiniin
sartlarin1 da degerlendir-
mek gerekir, yanhs de-
gerlendirilmesini istemi-
yorum. Ozel sektoriun ra-
hatlikla isletebilecegi
alanlarOzellesecek, ama
Etibank’in problemleri
disardan gorildigi ka-
dar degil, belirli isletme-
lerin yenilenmesi lazim.

5 Agpustos: Yurt disi
ofislerinizi kapatiyor mu-
sunuz?

Biz Bati’da yeni bir po-
litika uyguluyoruz. Sir-
ketleri kendi hedefleri-
mizle yonetecegiz. Fin-
landiya’dakinde herhan-
gi bir sorun yok. Liik-
semburg’da bir sirketi-
miz var. Bir Eti USA, bir
Eti Japan ve Eti
Holland’1 kuracagiz, he-
defler biiyiik.

5-Agustos: Bankacilik-
ta neler yapmayr hedefli-
yorsunuz?

Yeniliklerimiz var,
bankalarimiz 8-18 saatle-
ri arasinda 6gle tatili ver-
meden ¢ahsacak, ¢ok
gayeli kredi karti1 ¢ikara-
cagiz. Sektériimiizde ve
genelde ekonomiye hiz-
meti gelistirip dis ¢evrede
sayginlifi kuracagiz. Ay-
rica disarda banka satin
alacagiz.

5. Agustos: Personel
politikasinda hangi yolu
izliyorsunuz?

Bir ornek vereyim, ge-
¢en giin Ankara’ya 13
km. ‘uzakliktaki Etibank
Maden Aramalar1 Miies-
sesesi’ne gittim, ne gore-
‘yim; 300 tane topograf ve
jeolog masalarda oturu-
yorlar, burayr kapattim
ve bu sayidaki iiretken
glici sahaya, Ergani’ye,
Seydisehir’e gonderdim.
Uzmanlik ve basan tek
deger verdigimiz nokta-
dir.

5 Agustos: Soylesimizi
bitirmeden 6nce, 6zellik-
le neyi vurgulamak ister-
siniz?

Basinda varsa da yok-
sa da aliiminyum isleni-
yor. Ornegin .en onemli
konu su an Bandirma
Bor tesisleridir. 1979’da
yapimina baslanan tesis-
ler kag¢a mal olmugtur in-
celeyin. Hidrojen perok-
sit tesisimiz var, Ruslar

‘yapiyor. Bu seneye kadar

50 defa bitmesi lazimda.
Ben bordan hidrojen pe-
roksit liretecegim, yapa-
miayorlar, bitecek diyor-
lar her sene daha sonraki
seneye kaliyor.




